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A SAF do Fluminense

Por Jorge Priori

onversamos com

Amir  Somoggi,

diretor da Sports
Value, sobre a SAF (Socie-
dade Anonima do Futebol)

do Fluminense.

Qual a sua avaliagao
sobre a proposta de SAF
do Fluminense?

Os clubes estao buscan-
do virar SAF, pois viram
que as suas receitas nao es-
tdo sendo suficientes para
competir com as SAFs que
ja existem, e para que se
possa convencer os s6cios
e torcedores de que elas sao
bons negdcios, fala-se que
em tantos anos serao inves-
tidos milhoes.

O que me incomoda na
SAF do Fluminense ¢ que
0 seu orcamento nao deve-
ria fazer parte desse pacote.
Como o clube fechou 2024
com uma receita de R§ 684
milhoes e tem uma perspec-
tiva de manter esse patamar
para 2025, ele pode investir
nos proximos 10 anos um
valor maior que os R$ 6 bil-
hées que estio sendo pro-
metidos.

Na minha visdo, se o
clube sozinho pode gerar
R$ 6 bilhoes nos proximos
10 anos, entao ele deveria
buscar R$ 10 bilhoes. Se
os clubes seguissem essa
linha, os investidores teri-
am mais dificuldades para
compra-los e terem lucro.
Diga-se de passagem, é por
1sso que ninguém compra o
Athletico-PR, pois como o
clube esta avaliado 12 em ci-
ma, ele niao vai ser vendido
a preco de banana.

Outro ponto ¢ que ¢ mui-
to facil falar em nuameros
bilionarios, quando eles, na
verdade, nao sao bilionari-
os. Isso porque o Flumin-

ense foi avaliado por baixo,

e o dinheiro prometido vai
sait, muitas vezes, do seu
proprio caixa. O Ronaldo
fez isso no Cruzeiro. Sé
com a subida da Série B pa-
ra a Série A, ele teve o retor-
no do seu investimento. Co-
mo o dinheiro que entrou
foi a parte que ele precisava
para valorizar o negocio, ele
nao teve que por NOVOs re-
cursos.

A discussido sobre a SAF
do Fluminense me parece
um pouco turva, mas isso
nao ¢ culpa do clube, pois
como os clubes nio tém
dono, fica dificil discutir o
valuation, tanto que se fala
em plano de investimentos,
mas para que isso fosse um
bom negdcio para o Flumi-
nense, esse orcamento teria
que ser muito maior que o
orcamento tradicional do
clube para os proximos 10

anos.

Uma participagao de
66% em uma SAF do Flu-
minense vale R$ 500 mil-
hées?

Nao, Pelas
nossas contas, se o Flumi-
nense vale R§ 2.2 bilhdes,
66% do clube valeriam R$
1,3 bilhao. Detalhe: a nossa

avaliacdo conta com uma

nao vale.

limitagao de metodologia
referente ao imobilizado
dos clubes, que, normal-
mente, estio subavaliados
nos seus balancos. Por ex-
emplo, como o estadio do
Athletico-PR é novo, ele
esta melhor registrado no
seu balanco, mas como o
estadio das Laranjeiras ¢ an-
tigo, eles esta subavaliado,
portanto nao esta dentro
do valuation do clube, por
mais que esteja em um lo-
cal onde o metro quadrado
é carissimo. E por isso que
nés NA0 temos como con-
siderar o valor das Laranjei-

ras no valuation de R$ 2,2

bilhées do Fluminense. O
mesmo vale para Xerém.

Outro detalhe ¢ que o
Fluminense possui uma em-
presa com o Flamengo para
administrar o Maracana, que
tem se mostrado extrema-
mente rentavel, em partic-
ular para o Flamengo. Essa
empresa, que permitiu um
melhor controle dos custos
do Maracana, vai junto com
a SAF do Fluminense.

Dessa forma, pode ser
que o Fluminense valha
muito mais que o valor de
R$ 2,2 bilhGes que con-
seguimos chegar com os
numeros que o proprio
clube apresenta, como bal-
anco, elenco e valor da mar-
ca. B por isso que o valor
ofertado pelo Fluminense
me parece muito baixo.
Por exemplo, se o Vasco
foi avaliado em R$ 1 bilhao
pela 777, ndo da para dizer
que o Fluminense, que hoje
possui um momento mui-
to melhor que o do Vasco
naquela época, valha quase
0 mesmo que o Vasco.

Para que vocé tenha uma
ideia das nossas avaliacoes,
eu participei de uma live
com o antigo presidente do
Flamengo em que ele, sem
eu dizer absolutamente na-
da, disse que o clube valia,
aproximadamente, R§ 4,9
bilhoes,

mesmo valor da nossa aval-

praticamente o

iacao.

O  Fluminense preci-
sa discutir esse valor, pois
quanto mais alto for o val-
uation, mais dinheiro os in-
vestidores terao que colocar
no clube. Como quem de-
cide o valor da negociagao
¢é o vendedor, e nio o com-
prador, me parece que o
presidente do clube ndo es-
ta defendendo os interesses
do clube, e sim o cargo de
CEO que ele vai ocupar na
nova SAE

O valor do Fluminense
em 2025 vai ser influen-
ciado pelas campanhas
na Copa do Mundo de
Clubes, Copa do Brasil e
Sulamericana?

Eu acredito que a marca
do Fluminense se valotizou
com a Copa do Mundo
de Clubes. Tem também a
questao do elenco, que vale
mais hoje do que em 2024,
sem contar que se o Flumi-
nense for campeao da Copa
do Brasil, possivelmente o
elenco se wvalorizara ain-
da mais. Dessa forma, me
parece que o valuation de
2025 vai ser maior que O
valuation de 2024, quando
calculamos o valor do Flu-

minense em R$ 2,2 bilhoes.

Segundo os investi-
“Valor da Tran-
sacao” ¢ estimado em R$
6.912.000.000,00 e é

posto pela soma do capi-

dores, o
é com-

tal a ser aportado pelo In-
vestidor na S.A.F., mais o
montante de investimen-
tos previstos para serem
realizados no plano de
negocios da S.A.F,, nos
primeiros 10 (dez) anos
da S.A.E..”. O problema
¢ que, tirando os R$ 500
milhdes, o restante do
valor sera investido com
os recursos gerados pelo
préprio caixa do clube,
que, naturalmente, ja faz
investimentos todos os
anos. Qual a sua aval-
iagdo sobre essa logica?
Nos dltimos 5 anos, o
Fluminense teve uma re-
ceita total de R$ 2 bilhoes,
sendo que nos ultimos 3
anos, a receita total foi de
1,5 bilhdo, o que da uma
receita anual média de R$
500 milhoes.
2024, essa receita foi de
R$ 684 milhoes. Ou seja, o

clube esta vivendo o melhor

Apenas em

momento financeiro da sua

:‘_:
Amir Somoggi

historia, ja que o Flumin-
ense nunca havia tido um
crescimento de receita co-
mo o ocorrido no ano pas-
sado.

Se eu considerar uma re-
ceita média de R$ 500 mil-
hoes para os proximos 10
anos, o Fluminense ja teria
R$ 5 bilhdes garantidos.
Como o valor de R§ 500
milhoes é a receita normal
do ano seguinte, esse valor
¢ irrisorio pelo Fluminense.
E por isso que, na minha
opiniao, o  Fluminense
nio esta fazendo um bom
negocio, ao contrario do
que estao fazendo os inves-
tidores. Isso porque, quanto
mais barato os investidores
pagarem no inicio, maiores
serao os seus lucros quando
eles venderem suas partici-
pag¢des no futuro, da mesma
forma como aconteceu com
o Ronaldo no Cruzeiro.

Quem garante que os in-
vestidores do Fluminense,
que querem comprar um
ativo subavaliado, nio vio
vender suas participagoes
daquia 5 anos com um lucro
milionario? E por isso que a
discussao deveria ser sobre
quanto vale o Fluminense,
4 que os investidores pre-

cic 1 abrir seus caixas para

Sports Value

fazer frente a um clube que,
na pior das hipoteses, deve
faturar R§ 500 milhdes por

ano nos proximos 10 anos.

Qual a sua avaliagido
sobre a organizagio so-
cietaria da SAF do Flu-
minense, caso ela seja
aprovada?

Essa é uma questdo in-
teressante, pois, normal-
mente, os clubes ficam, por
lei, com 10% das SAFs para
que tenham respaldo sobre
a marca, suas cores, simbo-
los e hino. Esse respaldo
acaba sendo mais de con-
duta do que de governanga.
No caso do Fluminense, se
os investidotes ficarem com
66% e o clube com 34%, is-
so aumenta o poder do mi-
notitario.

Aqui ¢ preciso analisar o
modelo de governanca que
vai ser adotado para que o
clube tenha voz ativa em
decisGes estratégicas co-
mo contratacdes ou a con-
strucao de um estadio, mas
independente dos valores
envolvidos, se 0 modelo da
SAF do Fluminense funcio-
nat, ele pode ser um novo
caminho para que os clubes
nao vendam 90% das suas

SAFs.
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JUIZO DE DIREITO DA DECIMA OITAVA VARA CIVEL
EDITAL DE 1°., 2°. LEILAO ONLINE e INTIMACAO ao Espdlio
de JAMISOM APARECIDO AGUSTINI, na pessoa de seu
Inventariante MARCO ANTONIO AGUSTIN, e, ao RECANTO
DOS CAMBARAS - URBANIZAGOES, PARTICIPAC}OES E
PROMOCOES IMOBILIARIAS S/C LTDA, na pessoa de seu
representante legal MARCO ANTONIO AGUSTIN com o prazo de
05 (cinco) dias, extraido dos autos da A¢éo de Execucéo (Processo
n° 0039636- 88.1988.8.19. 0001) proposta por FRIGORIFICO
LEAO DO VALE LTDA contra Espdlio de JAMISOM APARECIDO
AGUSTINI e RECANTO DOS CAMBARAS - URBANIZAGOES,
PARTICIPACOES E PROMOCOES IMOBILIARIAS S/C LTDA, na
forma abaixo: A DRA. MABEL CHRISTINA CASTRIOTO MEIRA
DE VASCONCELLOS, Juiza de Direito da Vara acima, Faz Saber
por este edital aos interessados, que nos dias 25.09.2025 e
30.09.2025, com inicio as 11hs:00min, através do site de leildes
online: www.portellaleiloes.com.br, do Leiloeiro Publico RODRIGO
LOPES PORTELLA, inscrito na JUCERJA sob o n° 055, serao
apregoados e vendidos os seguintes Lotes situados no Recanto
dos Cambaras, ltatinga, Sdo Paulo, SP: 1) Lote 18, da Quadra
R - Avaliagdo: R$ 55.734,67 (cinquenta e cinco mil, setecentos
e trinta e quatro reais e sessenta e sete centavos); 2) Lote 20
da Quadra R - Avaliacdo: R$ 59.218,09 (cinquenta e nove mil,
duzentos e dezoito reais e nove centavos); 3) Lote 21, da Quadra
R - Avaliagédo: R$ 62.701,50 (sessenta e dois mil, setecentos e um
reais e cinquenta centavos); 4) Lote 22, da Quadra R - Avaliagéo:
R$ 59.218,09 (cinquenta e nove mil, duzentos e dezoito reais
e nove centavos); 5) Lote 23, da Quadra R - Avaliacdo: R$
59.218,09 (cinquenta e nove mil, duzentos e dezoito reais e nove
centavos); 6) Lote 24, da Quadra R - Avaliacdo: R$ 52.251,25
(cinquenta e dois mil, duzentos e cinquenta e um reais e vinte
e cinco centavos); 7) Lote 26, da Quadra R - Avaliacdo: R$
52.251,25 (cinquenta e dois mil, duzentos e cinquenta e um reais
e vinte e cinco centavos); 8) Lote 27, da Quadra R - Avaliacao:
R$ 52.251,25 (cinquenta e dois mil, duzentos e cinquenta e
um reais e vinte e cinco centavos); 9) Lote 04, da Quadra S -
Avaliagdo: R$ 153.270,34 (cento e cinquenta e trés mil, duzentos
e setenta reais e trinta e quatro centavos); 10) Lote 06, da
Quadra T - Avaliacdo: R$ 145.142,37 (cento e quarenta e cinco
mil, cento e quarenta e dois reais e trinta e sete centavos).- O
edital na integra esta afixado no Atrio do Férum, nos autos acima,
no site www.portellaleiloes.com.br e no site do Sindicato dos
Leiloeiros do Rio de Janeiro www.sindicatodosleiloeirosrj.com.br.

== CENTRAL DE TRATAMENTO DE RESIDUOS NOVA IGUACU S.A. =

CNPJ: 07.085.695/0002-81

AUDITORIA AMBIENTAL
A CENTRAL DE TRATAMENTO DE RESIDUOS NOVA IGUAGCU S.A,
torna publico que entregou ao Instituto Estadual do Ambiente - INEA,
em 04/08/2025, Relatério de Auditoria Ambiental de Acompanhamento
do ano de 2024 referente a Central de Tratamento de Residuos de Nova
Iguagu - CTR - NI, constituida de 4 aterros sanitarios (denominados de
vales 1, 2, 3 e 4) para residuos soélidos ndo perigosos com capacidade
de recebimento de até 4.500 (quatro mil e quinhentos) t/dia, recepgéo e
armazenamento temporario de Residuos Soélidos de Saude (grupo A e E)
oriundos do Municipio de Nova Iguagu, unidades de apoio administrativo
e operacional, Estacdo de Tratamento de Chorume (ETC), lavagem,
lubrificagéo, manutengéo e abastecimento de frota propria, com um tanque
aéreo de armazenamento de 6leo diesel de 15m3. e informa que este
estara a disposi¢do para consulta na Estrada de Adriandpolis, 5.213 -
Santa Rita no municipio de Nova Iguagu, no periodo de 01/09/2025
a 14/09/2025 no horario das 09h as 16h. Informa, ainda, que o referido
relatério também estara disponivel para consulta no endereco eletronico

www.inea.rj.gov.br/biblioteca. (Processo E-07/510534/2011).

SATED/RJ |
EDITAL DE CONVOCACAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE PRESTACAO DE CONTAS DO
SATED/RJ RELATIVA AO EXERCICIO 2024. O presidente do SATED/RJ
- Sindicato dos Artistas e Técnicos em Espetaculos de Diversdes do Estado
do Rio de Janeiro, no uso das atribuicBes legais e em obediéncia a norma
estatutaria, convoca os associados em dia com suas obrigaces para
participarem da ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE PRESTA(;AO DE
CONTAS, a realizar-se no dia 24/09/2025, quarta-feira, as 15 horas em
primeira convocacéo e as 15 horas e 30 minutos em segunda e Ultima
convocagao com qualquer quérum, na sua sede administrativa, sito na Rua
Alcindo Guanabara, 17/18° andar, nesta cidade do Rio de Janeiro, para
deliberar, com base no artigo 524, “b”, da CLT e no artigo 15, paragrafo
primeiro do Estatuto vigente, sobre a seguinte ordem do dia: Apresentar
relatério e prestacdo de contas; deliberar sobre a proposta orgamentaria
de receita e despesa para 0 exercicio seguinte e aprovar as contas da
diretoria. Outrossim, comunica também, com base no disposto no artigo
20, paragrafo Unico, que o parecer do CONSELHO FISCAL é favoravel ao
balango e a previsdo orcamentéria. Rio de Janeiro, 17 de setembro de

2025. HUGO GROSS - Presidente.

e CTR |TABORA| - CENTRO DE TRATAMENTO ==
DE RESIDUOS DE ITABORAI LTDA
CNPJ: 09.014.794/0001-17
- AUDITORIA AMBIENTAL == -
CTRITABORAI-CENTRO DE TRATAMENTO DE RESIDUOS DE ITABORAI
LTDA, torna publico que entregou ao Instituto Estadual do Ambiente - INEA,
em 04/08/2025, Relatério de Auditoria Ambiental de Acompanhamento do
ano de 2024 para operacgédo da fase 1 da Central de Tratamento de Residuos,
com atividades de disposicao de residuos sélidos de origem residencial,
comercial e industrial ndo perigoso em aterro sanitario com capacidade
de 3.000 t/dia; triagem, armazenamento temporario e beneficiamento de
residuos de construcao civil (classes A, B e C), e operar uma autoclave
a vapor para esterilizagdo de até 3860 kg/dia de Residuo de servico de
salde(grupos A e E) e informa que este estara a disposicédo para consulta
na Estrada de Itapocara 10, Badureco no Municipio de Itaborai, no periodo
de 01/09/2025 a 14/09/2025, no horario das 09h as 16h. Informa, ainda, que
o referido relatério também estara disponivel para consulta no endereco

RENOVACAO DE LICENCA
SEVILHA EMPREENDIMENTOS  IMOBILIARIOS LTDA -

CNPJ: 08.604.838/0001-04 torna publico que recebeu da Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Urbano e Licenciamento- SMDU, através
do processo n° 14/200.184/2016, a renovacao da Licenga Municipal de
Instalagdon®EIS-LMI-2025/00052validaaté 05/09/2029 paraconstrucao
de grupamento residencial multifamiliar situado a Avenida Antonio
Evaristo de Moraes Filho, n° 285 — Barra da Tijuca, Rio de Janeiro - RJ.

eletrénico www.inea.rj.gov.br/biblioteca. (Processo E-07/504844/2010).
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TERMINAL GARAGEM MENEZES CORTES S.A.

CNPJ N° 02.664.042/0001-52 - NIRE 33.300.26031-5 - Companhia Aberta
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA - CONVOCACAO
Ficam convocados, na forma da lei, os Srs. acionistas da TERMINAL
GARAGEM MENEZES CORTES S.A., para se reunirem em Assembleia
Geral Extraordinaria, a realizar-se, as 11 horas do dia 09 de outubro de
2025, na sede social, na Rua Sao José, n° 35, 16° andar, Centro, no Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, a fim de deliberarem a respeito
da seguinte Ordem do Dia: (a) consignag&o da rendncia do Sr. Valdemir
Luiz de Carvalho ao cargo de conselheiro do Conselho de Administracéo
da Companhia; (b) eleicdo de substituto para ocupar o cargo vago de
Conselheiro da Companhia; (c) consignagao das renuncias do Sr. Pedro
de Oliveira Paulo e Braga e Sr. Diego Carneiro Batista de Morais aos
cargos de conselheiros do Conselho Fiscal da Companhia; (d) eleicédo de
substitutos para ocupar os cargos vagos de Conselheiros do Conselho
Fiscal da Companhia. Rio de Janeiro, 16 de setembro de 2025. Marcello

Romualdo da Silva Pereira - Presidente do Conselho de Administragao.




